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RESUMO

Este artigo se concentra no Porto do ltaqui, um dos principais portos publicos do
Brasil, localizado em S&o Luis, no estado do Maranh&o. O porto € reconhecido
mundialmente devido a sua localizagao estratégica e capacidade privilegiada, o
que resulta em uma eficiente movimentagdo de cargas. O estudo aborda a
problematica da demora das embarcag¢des no porto, buscando identificar suas
causas, efeitos e possiveis solucdes, considerando também as questdes
ambientais relacionadas. Além disso, destaca-se a especializacdo do porto na
movimentagdo de granéis solidos e liquidos, ressaltando a importancia da
efetividade no manuseio dessas cargas.
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ABSTRACT

This article focuses on Porto do Itaqui, one of the main public ports in Brazil,
located in S&o Luis, in the state of Maranhdo. The port is recognized worldwide
due to its strategic location and privileged capacity, which results in efficient cargo
handling. The study addresses the issue of vessel delays in port, seeking to
identify its causes, effects and possible solutions, also considering related
environmental issues. In addition, the port's specialization in handling solid and
liquid bulk is highlighted, emphasizing the importance of effective handling of
these cargoes.

RESUMEN

Este articulo se centra en Porto do Itaqui, uno de los principales puertos
publicos de Brasil, ubicado en Sao Luis, en el estado de Maranhdo. El puerto
es reconocido a nivel mundial por su ubicacion estratégica y capacidad
privilegiada, lo que se traduce en un manejo eficiente de la carga. El estudio
aborda el tema de las demoras de los buques en puerto, buscando identificar
sus causas, efectos y posibles soluciones, considerando también los aspectos
ambientales relacionados. Ademas, se destaca la especializacion del puerto en
el manejo de graneles solidos y liquidos, enfatizando la importancia del manejo
efectivo de estas cargas.

1 INTRODUGAO

Administrado pela Empresa Maranhense de Administragcao
Portuaria (EMAP), o Porto do Itaqui possui uma infraestrutura moderna, com
terminais especializados para cada tipo de carga. Investimentos continuos
tém sido feitos para melhorar e expandir sua capacidade e eficiéncia
operacional, tornando-o um importante hub logistico e ponto de entrada e
saida de mercadorias para o Brasil.

No entanto, apesar de sua relevancia, o Porto do Itaqui enfrenta
desafios que limitam sua eficiéncia operacional, como tempo de espera para
atracamento, falta de infraestrutura adequada, custos tarifarios altos,
desafios relacionados a mao de obra e problemas logisticos. Esses gargalos

impactam diretamente a sua competitividade e prejudicam as atividades de
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transporte maritimo, além de representarem obstaculos para o
desenvolvimento econémico da regido.

Este artigo tem como objetivo geral analisar e identificar os
principais gargalos e desafios enfrentados pelo Porto do Itaqui, buscando
compreender as causas e propor solugdes para aprimorar sua eficiéncia
operacional, contribuindo assim, para o desenvolvimento do setor de
transporte maritimo no Brasil. Através de uma analise abrangente, serdo
explorados aspectos relacionados ao tempo de espera, infraestrutura, custos
tarifarios, méo de obra avulsa e logistica, a fim de fornecer subsidios para a
melhoria continua das operagdes portuarias no Pais.

A justificativa para este estudo de pesquisa reside na importancia
estratégica do Porto do Itaqui para o setor de transporte maritimo e para o
desenvolvimento econdmico do Brasil. O Porto do Itaqui, localizado em Sao
Luis, estado do Maranhdo, € amplamente reconhecido como um dos
principais portos do Brasil, devido a sua capacidade de movimentagédo de
cargas. Sua localizagao estratégica o torna um ponto de conexao entre a
Regido Nordeste e o restante do pais, além de servir como rota de
exportagao para outras nagdes. Com uma variedade de cargas, como graos,
combustiveis, minérios, contéineres e carga geral, o porto desempenha um
importante papel no comércio exterior e no desenvolvimento econémico da
regiao e do pais.

Portanto, é crucial realizar uma analise aprofundada dos gargalos
e desafios enfrentados pelo Porto do Itaqui, identificando suas causas
especificas e propondo solugdes concretas para aprimorar sua eficiéncia
operacional. Isso fornecera subsidios para a melhoria continua das
operagdes portuarias, otimizagdo da logistica e fortalecimento do setor de
transporte maritimo no Brasil. Além disso, o estudo também pode contribuir
para o desenvolvimento de estratégias e politicas governamentais voltadas
para aprimorar a infraestrutura portuaria e impulsionar o comércio exterior do
pais.

Diante desse contexto, os tdpicos abordados neste artigo,
incluirdo uma analise sobre os principais gargalos e desafios enfrentados
pelo Porto do Itaqui que afetam sua eficiéncia operacional, considerando
aspectos relacionados ao tempo de espera, infraestrutura, custos tarifarios,
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mao de obra e logistica, e como esses desafios podem ser superados para
melhorar a eficiéncia das operagcbdes portuarias e contribuir para o
desenvolvimento do setor de transporte maritimo no Brasil. Além disso, sera
dada énfase aos impactos causados pelos gargalos encontrados e como os
mesmos afetam a eficiéncia operacional e atividades de transporte do Porto.
Visando também explorar as melhores praticas adotadas por outros portos e
setores semelhantes para enfrentar desafios similares e identificar possiveis

estratégias de melhoria aplicaveis ao Porto do Itaqui.
2 REFERENCIAL TEORICO

O Porto do Itaqui localizado no estado do Maranhdo, em S&o Luis,
segue sendo o porto com maior amplitude de maré do Brasil. Ele € considerado
um dos principais portos do pais em termos de movimentagdo de cargas,
também possui uma localizag&o estratégica, sendo um ponto de conex&o entre
a Regido Nordeste do Brasil e o restante do pais, além de servir como rota de
exportagdo para outros paises. A fim de compreender como funcionam as
relagbes comerciais exteriores, & necessario conhecer a logistica e o papel que
ela exerce no mundo globalizado atual.

A logistica desempenha um papel fundamental no que diz respeito ao
desenvolvimento sustentavel das empresas contemporaneas e futuras. Com o
avancgo da globalizagao e tecnologias, as empresas buscam acelerar o tempo de
langamento de novos produtos no mercado, em decorréncia da crescente
concorréncia no mercado e as demandas em constante mudanca dos
consumidores. De acordo com Novaes (1989) a logistica se trata de uma ciéncia
que tem como finalidade solucionar eventuais problemas relacionados ao setor
de produgéo, seja por meios de transportes, distribuicdo de produtos acabados,
bem o processamento dos pedidos e estocagem dos mesmos. Trata também de
outros problemas relacionados a localizagdo dos armazéns e todas as
informagdes desde o deslocamento das cargas até a entrega ao cliente final,
além da confiabilidade de todo o processo operacional.

De acordo com Ballou (2006) logistica pode ser definida como:

O processo de planejamento, implementagao e controle do fluxo eficiente e
economicamente eficaz de matérias-primas, estoque em processo, produtos
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acabados e informagdes relativas desde o ponto de origem até o ponto de
consumo, com o propésito de atender as exigéncias dos clientes.

Ainda tratando da importéncia da logistica, de acordo com Novaes
(2001, p. 31) em sua esséncia, a logistica estava ligada as operagdes militares
e possui um destaque no periodo da Segunda Guerra Mundial quando as tropas
precisavam avancgar seguindo estratégias para se deslocar no momento certo
dispondo de armamento, munigdo, equipamentos de primeiros socorros

meédicos, evacuagao de feridos e outros servigos adicionais.
2.1 Estado da Arte

A problematica portuaria € uma questdo muito discutida na area
académica, que possui diversos fatores que implicam em seu desdobramento.

Segundo Costa (2017), os portos brasileiros enfrentam muitos
problemas, principalmente relacionados a infraestrutura, entre os quais se
destacam: os déficits em areas portuarias — incluindo construgao, ampliagao ou
recuperacao de bercos, pieres, terminais, patios etc. — e a necessidade de
expansao e melhoramento dos acessos terrestres, que juntos sdo responsaveis
por quase 90% do valor or¢gado para os gargalos.

Dessa forma, segundo Martins, Lacerda e Santos (2021), uma das
conclusdes é que o problema esta na matriz de transporte e no fato da cadeia
logistica ser baseada no modal rodoviario, causando os gargalos encontrados
nos acessos aos portos. O numero exorbitante de caminhdes formando filas que
se estendem pelas estradas e avenidas, acumulando mercadorias, aumentando
o tempo de entrega e causando perda de competitividade. Além disso, a
deficiéncia no sistema de dragagem, que impossibilita os grandes navios de
atracarem na costa.

Do mesmo modo, a elevada burocracia para movimentar as
mercadorias € a demora para o processamento das informacgdes, sendo assim,
a comunicagao entre os 0rgaos responsaveis e os portos € lenta, gerando um
grande atraso em toda essa logistica nos portos.

Portanto, a logistica portuaria, em foco no Porto do Itaqui, em S&o
Luis, no Maranh&o, possui diversos gargalos a serem trabalhados,

principalmente o aperfeicoamento de sua estrutura e o alinhamento do
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transporte das cargas, para que nao haja atrasos e, consequentemente,

despesas muitos altas ao porto e aos donos de navios.
3 METODOLOGIA

A metodologia cientifica possui uma grande fung&o: propor métodos,
técnicas e orientagdes que possibilitem coletar, pesquisar, organizar, classificar,
registrar, interpretar etc., dados e fatos, favorecendo a maior aproximagéo
possivel com a realidade. A aproximacgédo com a realidade acontece de maneira
natural e espontanea até um determinado nivel, ou seja, o senso comum. Este
nivel, no entanto, ndo alcanga a profundidade com que os fenbmenos devem ser
abordados, sendo, por isso, necessaria a ciéncia e outros modos de

compreender a vida.

Bastos e Keller (1997, p. 11), sobre isso, afirmam que:

Toda e qualquer atividade desenvolvida, seja tedrica ou prética, requer
procedimentos adequados. Justamente é o que a palavra método traduz.
Assim sendo, também o estudo e o aproveitamento das atividades académicas
nao dispensam um caminho adequado, qual seja, a organizagéo, a disciplina e
a dedicacao corretamente orientada. Tudo isso facilita a atividade e obtém dela
maior rendimento.

Este capitulo tem como objetivo conceituar e definir os métodos
utilizados na pesquisa, a fim de tornar o estudo legitimo e justificar os meios
utilizados para o alcance do resultado final. Assim como é dito por Silva e
Menezes (2005), a metodologia € o caminho determinado para a execugao da
pesquisa do inicio ao fim.

As pesquisas podem ser classificadas de diversas formas, a
observar-se o critério que mais necessita de enfoque. Os critérios utilizados para
classificagdo das pesquisas sd&o delimitados a partir de sua area de
conhecimento, sua finalidade, objetivos gerais e métodos empregados (GIL,
2010). Analisando pelo viés dos objetivos gerais da pesquisa, o presente estudo
classifica-se como pesquisa descritiva. De modo que descreve as problematicas
logisticas e ambientais do sistema que abrange o Porto do Itaqui. O caso pratico
envolvido na pesquisa € a exploragcado dos dados retirados do site da Empresa
Maranhense (EMAP) que administra todo aglomerado de empresas
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responsaveis pelas movimentagdes no Porto do Itaqui e as marés como desafio,
pois a mesma € uma das responsaveis pelo congestionamento e além da
logistica empregada pela EMAP. Para embasar o assunto foram realizadas
pesquisa bibliografica e consulta em site portuario sobre o tema sistema logistico
de transporte portuario brasileiro. Além disso, relatorios do governo com dados
de exportagdo, utilizagdo do Google MAPS para mapeamento das distancias
internas entre origens e portos também apoiaram a elaboragdo do trabalho
especializado para solucionar modelos de otimizagdo. Como definido por Gil
(2010) essa pesquisa caracteriza-se como pesquisa descritiva, com abordagem
quantitativa seguindo modelos matematicos com analise de dados das
distancias, ofertas e demandas das origens e destinos.

O objeto de estudo deste trabalho de pesquisa foi o Porto do Itaqui,
localizado na Grande llha de S&o Luis no Estado do Maranh&o. Seu historico
comeca pela necessidade dos franceses que habitavam as terras maranhenses
no periodo de 1612, em utilizar um cais portuario para transporte de pessoas e
mercadorias, no momento era conhecido como Porto de Sao Luis. Apds dois
decretos foram permitidas obras para inicio da constru¢do de uma instalacao
portuaria bem equipada e que suprisse as necessidades da comunidade. Foi
inaugurado entdo, o Porto do Itaqui em 1939. O Porto do Maranhgo, até 2001,
era administrado pela Companhia das Docas do Maranhdo (CODOMAR) que
transferiu a responsabilidade para a Empresa Maranhense de Administragao
Portuaria (EMAP). Alguns fatores interessantes a serem destacados pelo setor
foram os numeros alcangcados em anos anteriores em relagao, principalmente a
movimentag&do de cargas. Em 2015, houve um recorde histérico de toneladas
movimentadas, e um crescimento de 21% em movimentacdo. Além de possuir
um alto nivel de movimentacéo, a variedade de acessos ao Porto € diversificada,
por meios rodoviarios, ferroviarios e fluviais, trazendo uma vantagem em
multimodais para a area e maior possibilidade de intercambio de cargas.

O estudo utilizara da movimentacao itineraria observado pelos sites
que diariamente divulgam precisamente esses dados. O projeto envolve a
estimativa de demanda para o atracamento e congestionamento no Porto do
Itaqui (MA) sob a analise dos navios estacionados proximos ao Porto em estudo.
Para isso, serdao tratados de forma separadamente os numeros de navios

atracados, fundeados e em espera de atracamento.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Como mostrado na Figura abaixo, a capacidade de armazenamento
do Porto do Itaqui € impressionante, com uma area total de 20 milhdes de

hectares, é capaz de acomodar milhares de contéineres.

llha de SantalRosa

Embora o Porto do Itaqui seja uma importante infraestrutura
portuaria, existem alguns desafios e questdes associadas a ele, tais como:
profundidade do canal. O que limita o tamanho dos navios que podem atracar
nos portos, isso afeta a capacidade de movimentagao de cargas volumosas e
limita o acesso terrestre no Porto de Itaqui; melhoria da malha rodoviaria e
ferroviaria a ligagao do porto ao resto do pais € essencial para assegurar o
escoamento eficiente das mercadorias e reduzir os custos logisticos),
limitagdes de capacidade (embora o porto tenha passado recentemente por
uma expansao para aumentar a sua capacidade, mas persistem desafios no
atendimento da crescente procura de movimentacdo de carga. E necessario
continuar investindo em infraestrutura e equipamentos para aumentar a

capacidade e melhorar a eficiéncia operacional do porto), condi¢cdes de
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seguranca (A seguranga no Porto do Itaqui € uma preocupacéo, principalmente
devido & possibilidade de roubo de cargas e atividades ilicitas. E fundamental
implementar medidas de seguranca eficazes para proteger as cargas e garantir
um ambiente seguro para operagdes portuarias), impactos ambientais (Como
qualquer grande porto, o Porto do Itaqui também enfrenta desafios
relacionados aos impactos ambientais. E necessario adotar praticas
sustentaveis e mitigar os impactos negativos na biodiversidade marinha, nos

ecossistemas costeiros e na qualidade do ar)

O transporte de mercadorias em todo o mundo é uma fungédo vital
que a logistica portuaria atende, ligando varios modos de transporte e
permitindo o comércio mundial. No entanto, esta atividade também apresenta
dificuldades consideraveis, nomeadamente no que diz respeito as
preocupagdes ecologicas. O gerenciamento eficaz de residuos e poluentes
gerados pelas operagdes portuarias apresenta um desafio significativo para a
logistica portuaria. Como centros de grande movimento de carga, os portos
geralmente emitem gases nocivos como dioxido de enxofre (SO2), éxidos de
nitrogénio (NOx) e material particulado (PM). Além disso, a liberacdo de
efluentes liquidos, como agua de lastro, pode ter efeitos prejudiciais a saude
dos ecossistemas marinhos, de acordo com pesquisa sobre GESTAO DOS
RESIDUOS GERADOS NO PORTO DE SANTOS E SEUS IMPACTOS
AMBIENTAIS, realizada por Pereira e Ferreira (2017).

Para enfrentar os obstaculos, € imprescindivel que os portos
incorporem métodos e agdes sustentaveis. Isso inclui a alocacdo de recursos
para tecnologias mais verdes e eficazes, como a utilizagdo de fontes
renovaveis de energia, a incorporagao de sistemas que regulam as emissdes
e o estabelecimento de procedimentos para o gerenciamento de residuos. Além
disso, € fundamental cultivar a consciéncia ambiental e educar os portuarios e
os que fazem parte da cadeia logistica, a fim de promover o desenvolvimento
de uma cultura sustentavel. Incentivar a colaboragao entre as diferentes partes

envolvidas na logistica portuaria, incluindo autoridades portuarias, empresas



[UINID/B

10
CEDS Revista CEDS, Sao Luis, v. 3, n. 12, jan./dez. 2023. ISSN 2447-0112.
Centro de Estudos em Disponivel em: https://periodicos.undb.edu.br/index.php/ceds

Desenvolvimento Sustentavel

de transporte, agéncias reguladoras e comunidades vizinhas, é outra tatica
crucial. Ao fomentar parcerias e dialogos produtivos, torna-se viavel identificar
resolucbes compartilhadas que reduzam as repercussdées ambientais e

promovam o crescimento sustentavel do porto.

Os instrumentos da pesquisa foram retirados da Base de Dados da
EMAP, Confederagao Nacional da Industria (CNI) através do site. Assim como a
analise de documentos extraidos de sites de empresas portuarias organizadas
no Brasil. Para a mensurac&o do congestionamento foi utilizada o site da propria
EMAP e a consulta Google para auxiliar na coleta das informacdes através da
base de dados do Google Earth.

Imagens ilustrativas dos sites: EMAP e Google Earth.

lavios Atracados

Fonte: Autora. Adaptacdo: Sistema atracamento EMAP, registrado no periodo de 23/05/2023 a 24/05/2023,

por via site on-line.
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Navios Fundeados

9604964 OCEAN VENUS IMPORTACAO 61.464 41.846 ORION RODOS 24/05/23
9919670 BEGONIA IMPORTACAO 200 61102 UREIA 16000 65 CARGONAVE 24/05/23
60068 MANDARIN IMPORTACAO 6 CALCARIO WILHELMSEN PORT SERVICES o
9509968 5N GAPORE Gaojeog DRI e BRASIL LTDA =R

N WILSON SONS SHIPPING
9576014 BELMEKEN IMPORTACAO 176 29.450 OUTS.ADUBOS/FERTILIZ.MINER.QUIM.C/NITROGENIO 28.819 10 e 24/05/23

9310721 CALLIO IMPORTACAO 177 32.046 FERTILIZANTES 30110 9.63 LBH BRASIL 24/05/23
9878694 ULTRA VISION IMPORTACAO 200 61119  FERTILIZANTES 44.000 1055 CARGONAVE 24/05/23
692650 VSC POLLUX EXPORTACAO COBRE WILHELMBEI PORTSERVICES fo5/.
9692650 CAO 190 55794 21000 5 [ — 24/05/25
9846122 GENEVANTRADER  EXPORTACAO 229 82.226 SOJA 69.300 7.4 LM.A_SHIPPING & CONSULTING  24/05/25
9609627 SCARLETROSELLA  EXPORTACAO 229 82.235 SOJA 70318 7 LBH BRASIL 24/05/23
9623829 LEMESSOS LION EXPORTACAO 225 74.933 SOIA 64550 7.2 ROCHAMAR 24/05/25
9727479  ARIETTA LILY EXPORTACAO 229 81773 SOIA 68700 7.9 CARGONAVE 24/05/23
9418119 HORIZON ELECTRA  IMPORTACAO 183 49.999 GASOLINE 22206 9.7 ORION RODOS 24/05/23
9461702 HAFNIA PHOENIX IMPORTACAO 183 49-999 DIESEL 36371 108 NORTH STAR 24/05/23
9365386 OSCAR IMPORTACAO 183 49.995 DIESEL 31272 95 NORTH STAR 24/05/23

Fonte: Autora. Adaptagéo: Sistema atracamento EMAP, registrado no periodo de 23/05/2023 a
24/05/2023, por via site on-line.

Navios Esperados

CHEGADA

9692674 VANLEOPARD  IMPORTACAO 60.263  CLINQUER 47100 115 LBH BRASIL 29/05/23  24/05/23

9397236 AGIA TRIADA IMPORTACAO 176 31887  MOP 21950 87 ORION RODOS 30/05/23 24/05/23

8 JLILID IMPORTACAO 180 0320  STEELPIPES 13302 106 ORION RODOS o/o5/23  24/05/2

75557 . 403 3.5 . 30/05/23  24/05/23
LOWLAN N WILSON SONS SHIPPING

o728z C s IMPORTACAO 200  60.063  OUTS.ADUBOS/FERTILIZ.MINER.QUIM.C/NITROGENIO 24.600  10.5 LSO oS 07/06/23  24/05/23

HOPE SERVICES LTDA

. WILHELMSEN PORT
6; RADIUS IMPORTACAO 8 6.976 FERTILIZANTES 8. 6,
gozere S | 2 SR SERVICESBRASILLTDA  19/°6/23  24/05/23

9786061 YASAMIMOSA  IMPORTACAO 180 40262  FERTILIZANTES 38500 1075 CARGONAVE 26/05/23 24/05/23
WORLD SHIPPING SLZ

9714783 TOMINILEVANT  IMPORTACAO 180 38719  FERTILIZANTES 27500 11 AGENCIAMENTOS 25/05/23  24/05/23
MARITIMOS LTDA

TRANSGLOBAL
9420825 DOLFIINGRACHT  IMPORTACAO 157 17.967 TRILHOS 35 9 OPERACOES PORTUARIAS  11/06/23  24/05/23
LTDA
9803417 WECO KAROLINE IMPORTACAO 180 38.905  MESg 19.000 678 ROCHAMAR 03/06/23 24/05/23
60 KOUSHUN IMPORTACAO 6 OUTROS B N SHIERING 8/06/: Jos/
060 200 0.2 250 08/06/23 24/05/2;
9737 97 5-25 9 SERVICES LTDA 3 4/05/23
9406087 CHARLINE IMPORTACAO 179 30.420  MAP 7.550 91 ORION RODOS 12/06/23  24/05/23
9449871 DEVBULKSALIHA EXPORTACAO 179 31.017 CONCENTRADO.COBRE 22.300 6 LBH BRASIL 17/05/23  24/05/23
6820 OoCAR IMPORTACAO 118 GLP 66 LACHMANN /os5/ fos/
9596820 | o en C 11 5.000 3.500 ! 19/05/23  24/05/23

Fonte: Autora. Adaptagéo: Sistema atracamento EMAP, registrado no periodo de 23/05/2023 a
24/05/2023, por via site on-line.
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Fonte: Autora. Adaptacao: Sistema atracamento EMAP, registrado no periodo de 23/05/2023 a
24/05/2023, por via site on-line.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Com base nas informagdes apresentadas neste artigo, fica evidente
a existéncia de diversos gargalos nos processos logisticos do Porto do Itaqui.

Apesar de ser reconhecido como um dos portos mais importantes do
mundo devido a sua localizacéo e profundidade, varios fatores tém impedido que
o porto atinja todo o seu potencial.

Um dos problemas identificados € a possivel negligéncia por parte do
poder publico, que deixou de realizar as obras necessarias e fornecer os
equipamentos adequados para uma infraestrutura moderna, capaz de oferecer
eficiéncia, agilidade e competitividade ao porto. A precariedade das estradas, as
limitagbes e os custos do transporte rodoviario de cargas até os portos
desestimulam a demanda, exigindo investimentos no setor.

Além disso, € evidente a deficiéncia na implementagcdo da

sustentabilidade ambiental no Porto do Itaqui. O proprio site institucional da
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Secretaria Nacional de Portos da Presidéncia da Republica destaca a busca pelo
desenvolvimento de programas de revitalizagdo e modernizagdo portuaria,
alinhados ao desenvolvimento sustentavel da atividade portuaria.

Para o progresso do Porto do Itaqui, torna-se fundamental a
integragcdo de novas ferrovias para o escoamento de cargas internas e a
distribuicdo de importados, bem como a implantacdo de um desenvolvimento
mais sustentavel e menos impactante ao meio ambiente. Isso atraira e estimulara
a produgéo regional e os importadores, aproveitando a localizagéo estratégica
do porto em relagcéo aos principais portos exportadores do mundo.
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