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Resumen

El desarrollo logistico se ha convertido en una pieza crucial para paises de
Latinoamérica para lograr generar determinados niveles de competitividad en
torno a la dinamica del comercio internacional. La presente investigacion tiene,
por lo tanto, el objetivo de evaluar el desempefio logistico como factor de
competitividad en las exportaciones de México, Argentina, Brasil, Colombia, Peru
y Chile durante el periodo 2010- 2023. Se realizé6 un analisis correlacional
cuantitativo a través de la correlacion de Pearson entre las seis dimensiones del
Logistics Performance Index del Banco Mundial y las exportaciones de los paises
seleccionados para determinar su competitividad. Los resultados muestran que
algunos paises, en ciertas dimensiones, se asocian positivamente con las
exportaciones, mientras que otras se asocian de manera negativa.

Palabras clave. Desempefio logistico, competitividad, Latinoamérica,
exportaciones, analisis correlacional.

Abstract

Logistics development has become crucial for Latin American countries to
achieve certain levels of competitiveness in the dynamics of international trade.
This research, therefore, aims to evaluate logistics performance as a
competitiveness factor in the exports of Mexico, Argentina, Brazil, Colombia,
Peru, and Chile during the period 2010-2023. A quantitative correlational analysis
was conducted using Pearson's correlation between the six dimensions of the
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World Bank's Logistics Performance Index and the exports of the selected
countries to determine their competitiveness. The results show that some
countries, in certain dimensions of the Logistics Performance Index, are positively
associated with exports, while others are negatively associated.

Keywords. Logistics performance, competitiveness, Latin America, exports,
correlational analysis.

1. Introduccién

En la actualidad, la competitividad es un factor clave que todos los
paises desean alcanzar en todos sus aspectos. El International Institute for
Management Development (IMD) define la competitividad como la capacidad de
un pais para administrar de manera eficiente sus recursos y producir bienestar
para su sociedad. Esta perspectiva integra variables estrechamente ligadas a la
logistica, entre ellos la infraestructura, la eficiencia del gobierno y la conectividad
global (Malpartida, 2025).

La logistica ha dejado de ser vista unicamente como una funcion
operativa y ha pasado a convertirse en un elemento estratégico capaz de influir
directamente en la competitividad de los paises dentro del contexto del comercio
internacional. Esto se debe a distintos factores, tales como el transporte,
almacenamiento, la gestion aduanera, infraestructura, tecnologia, inventarios,
entre otras, las cuales son tomadas en cuenta con la intencion de mejorar la
eficiencia de la cadena de suministro global y ayudar a los paises a obtener una
ventaja competitiva en el mercado mundial. Para el caso de América Latina,
donde las economias dependen en gran medida de sus exportaciones, el
desempenio logistico influye directamente en la capacidad de los paises para
insertarse eficazmente en los mercados globales (Christopher, 2016). No se trata
unicamente de reducir costos y tiempos de entrega; una logistica eficiente
también mejora la trazabilidad, eleva la calidad del servicio y aumenta la

capacidad de respuesta frente a las exigencias del comercio exterior.

El comercio internacional ha brindado a los paises de América Latina
la oportunidad de ampliar y diversificar sus actividades econdémicas, creando
nuevas fuentes de empleo y facilitando la incorporacion de conocimientos y
tecnologias. De igual manera, su participacion en las cadenas globales de valor

ha favorecido la insercion de las economias latinoamericanas en los sistemas



internacionales de produccion, lo que ha impulsado el crecimiento econdémico y
fortalecido la competitividad de la region. Este desempeio se puede apreciar a
continuacion en la grafica 1 de acuerdo a datos del Banco Mundial (2025)
mediante el indice de desempefio logistico global de los principales paises de
Latinoamérica de acuerdo a su PIB (Producto Interno Bruto):

Grafica 1. indice de desempefio logistico global
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Fuente: Elaboracion propia con datos del LPI del Banco Mundial, 2025.

En las ultimas dos décadas, América Latina ha mostrado avances
significativos en el ambito logistico, aunque el progreso no ha sido uniforme en
todos los paises. Se han destinado recursos a la modernizacién de puertos,
aeropuertos y redes viales, como en Brasil y Chile, donde la actualizacion de la
infraestructura portuaria ha contribuido a disminuir los tiempos de transito y los
costos de operacion. En el caso de México, la implementacidn de la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior Mexicano (VUCEM) ha permitido simplificar los
procesos aduaneros y aumentar la eficiencia en el despacho de mercancias.
Colombia y Peru han adoptado sistemas de trazabilidad digital que permiten el
seguimiento en tiempo real de las exportaciones, fortaleciendo la transparencia
y la puntualidad (Cortés Rodriguez, 2021). Sin embargo, pese a los avances
economicos alcanzados, persisten limitaciones logisticas relevantes que

condicionan el desempefio comercial. Entre los principales obstaculos se



identifican la infraestructura insuficiente, los procesos aduaneros lentos, la falta
de trazabilidad y servicios logisticos poco competitivos. Estas deficiencias
generan mayores costos, retrasos y pérdida de oportunidades en los mercados
internacionales (Marti et al. 2014).

De manera particular, los costos logisticos en Latinoamérica son
elevados, representando entre el 18% y el 35% del valor final del bien
comercializado, lo que practicamente duplica los costos de economias
desarrolladas. Los principales impulsores del alto costo son el transporte
terrestre (combustible, choferes) y el almacenamiento. La alta dependencia del
transporte por carretera y la infraestructura deficiente impactan la competitividad,
con incrementos acumulados de costos superiores al 23% en los ultimos afos
(Asociacion Latinoamericana de Logistica, 2024). De igual manera, existen otros
factores que son clave para que los costos logisticos aumenten, como lo son la
inseguridad en las carreteras, la falta de infraestructura multimodal y la

burocracia aduanera.

En este contexto, surge la necesidad de analizar en qué medida el
desempefio logistico se vincula directamente con el volumen y el valor de las
exportaciones, y si puede considerarse un factor determinante de competitividad.
Aunque existen otras variables econémicas que también pueden influir en la
competitividad de los paises, como el tipo de cambio, la estabilidad
macroeconomica, la apertura comercial, los tratados internacionales, la inversion
extranjera directa y el nivel tecnoldgico, esta investigacion se centra en los
indicadores logisticos evaluados por el Banco Mundial a través del Logistics
Performance Index (LPI). Este indice permite comparar el desempefio logistico
de mas de 160 paises en seis dimensiones clave, y ha sido ampliamente utilizado
en estudios académicos y analisis de politicas publicas (World Bank, 2023). El
rezago logistico en América Latina representa una barrera estructural para el
crecimiento exportador, pero también una oportunidad de mejora si se

implementan politicas adecuadas (Calatayud et al., 2021).

Por lo anterior, el objetivo de la presente investigacion consiste en
analizar el desemperio logistico en cada una de sus dimensiones como factor de
competitividad en las exportaciones de los principales paises de América Latina,
durante el periodo de 2010 al 2023. Para ello, se utiliza un enfoque comparativo



entre los seis paises seleccionados de acuerdo su PIB (México, Brasil, Argentina,
Colombia, Chile y Peru), combinando datos cuantitativos del LPI con evidencia
empirica de investigaciones previas. De manera consecuente, en el analisis
metodolégico de la presente investigacion, se aplica mediante el modelo de
correlacion de Pearson, que permite medir la fuerza y la direccion de la relacidn
lineal entre las variables de estudio. De igual forma se aplica un método
estadistico de interpolacion, para poder establecer los afios faltantes, derivado
de que los datos recolectados son bianuales.

El articulo se estructura, posterior a la introduccion, con la seccion en
la cual se describe la revision literaria, la siguiente seccidén muestra el desarrollo
metodoldgico, la seccidon consecutiva muestra los resultados y su analisis, y por

ultimo se presentan las conclusiones y las referencias utilizadas.

2. Revision de literatura

La competitividad de un pais es un fenbmeno complejo que integra
variables econdmicas, institucionales y estructurales. En el caso de América
Latina, donde el comercio exterior representa una via estratégica para el
crecimiento, el desempefio logistico ocupa un lugar central. Hoy en dia, la
logistica no se limita al transporte o al almacenamiento: también involucra la
gestion aduanera, la infraestructura y la trazabilidad, todos ellos terminan
influyendo en la eficiencia exportadora y, por ende, en la capacidad competitiva

de cada nacion.

Desde el enfoque teorico, Porter (1985) plantea que la prosperidad de
un pais depende directamente de su competitividad y que esta se basa en la
productividad con la cual el pais produce sus bienes y servicios. Su conocido
modelo del Diamante de la Competitividad, considera dimensiones clave como
la condicion de los factores, condiciones de la demanda, industrias relacionadas
y de apoyo, estrategia, estructura y rivalidad de la empresa. En este marco, la
logistica se inserta en este modelo como un elemento que influye en la eficiencia
operativa, la conectividad comercial y la capacidad de respuesta ante mercados

internacionales.



Desde la dimension de las “condiciones de los factores”, la logistica
es clave a través del desarrollo de infraestructura portuaria, desarrollo de
carreteras, lineas de ferrocarriles, aeropuertos, plataformas digitales y capital
humano especializado. Un pais con infraestructura moderna y talento en gestion
logistica reduce costos y tiempos, lo cual fortalece su posicidn en el comercio
internacional. Desde la dimension de “condiciones de la demanda”, los
consumidores y empresas juegan un papel fundamental ya que cada vez exigen
entregas mas rapidas, trazabilidad, sostenibilidad y calidad en el servicio, Una
demanda interna tan compleja condiciona a los operadores logisticos a innovar
y mejorar, generando estandares que luego permiten trasladarlo al proceso
exportador. Para la dimensidén “industrias relacionadas y de apoyo”, la presencia
de proveedores de tecnologia, la disponibilidad de los servicios financieros,
facilidad de acceso a seguros y consultoria especializada, manufactura
avanzada y desarrollo del e-commerce, todo esto a través del desarrollo de
clusteres logisticos potencia la eficiencia y crea sinergias en el proceso logistico
internacional de las empresas en un pais determinado. Por ultimo, desde la
dimensién de “estrategia, estructura y rivalidad de las empresas” la competencia
entre operadores nacionales e internacionales, las regulaciones que incentivan
la eficiencia y las estrategias en el proceso de digitalizacion permiten que se lleve
a cabo mejoras en costos, innovacion y sostenibilidad, elevando el nivel
competitivo del pais. Desde la visidn de la teoria de las ventajas competitivas de
Porter, se muestra que la logistica no es solo un soporte operativo, sino un motor

estratégico de competitividad nacional.

En el plano empirico, el Logistics Performance Index (LPI) del Banco
Mundial se ha convertido en el instrumento mas reconocido para evaluar la
capacidad logistica de los paises. Este indice analiza seis variables: eficiencia
aduanera, calidad de infraestructura, facilidad de envio internacional,

competencia de servicios logisticos, trazabilidad y puntualidad.

Desde la aplicacion empirica académica, se evidencian estas
observaciones, Campos (2015), por ejemplo, muestra que la inversion en
infraestructura logistica (puertos, carreteras y aduanas) repercute directamente
en la competitividad exportadora. En el caso de México, la implementacion de la

Ventanilla Unica de Comercio Exterior Mexicano (VUCEM) ha contribuido a



reducir tiempos de despacho y mejorar la transparencia en los procesos
aduaneros (Garcia et al., 2016). Por su parte, el Banco Interamericano de
Desarrollo sefiala que, aunque Ameérica Latina mantiene una brecha logistica
frente a economias desarrolladas, existen oportunidades claras en términos de
integracion, coordinacion institucional y profesionalizacion del sector (Calatayud
et al., 2021).

Rojas et al. (2023) plantearon que la transformacion digital permite
incrementar la competitividad de las pymes logisticas en Peru. A través de
establecer una metodologia basada en la transformacion digital, concluyeron que
dicha transformacion digital en las empresas incrementar sus niveles de
competitividad en un periodo aproximado de cuatro meses. Solano-Veintimilla et
al. (2025) se plantearon examinar como el optimizar las etapas de entrega afecta
la satisfaccidon de los clientes de empresas ecuatorianas. Los resultados
arrojaron un alto indice de satisfaccion con la puntualidad como el indicador mas
importante entre los clientes seguido de la experiencia de entrega lo cual le
generaria a las empresas una ventaja competitiva por sobre el resto de sus
respectivas competencias. Por su parte, Martinez (2025), identifica que la
planeacion y la estrategia logistica a través de su implementacion en mejoras en
el transporte y almacenamiento en el movimiento de bienes y servicios a través
de fronteras, es clave e impacta directamente en la eficiencia y los costos de las
operaciones comerciales, lo cual, a su vez, permite elevar la competitividad de
las empresas en el mercado global. Cordova et al. (2025) evalua como la
modernizacion juridica, la digitalizacion de procesos y la coordinacidon
interinstitucional aduanera influyen en el desempefio logistico y en la
competitividad comercial de Ecuador. Sus resultados demuestran que la
eficiencia aduanera constituye un factor critico para mejorar la competitividad
externa del pais y que la modernizacién juridica debe integrarse con inversiones

tecnologicas fortaleciendo la cooperacion regional.

Es cierto que existen otros factores que también inciden en la
competitividad exportadora de un pais, como los tratados comerciales, la
estabilidad macroecondémica, el tipo de cambio o la apertura al comercio. Sin
embargo, el interés de esta investigacion recae en la necesidad de validar los

indicadores logisticos propuestos por el LPI del Banco Mundial a través de su



incidencia en el desempefio de las exportaciones, dada la relevancia antes
mencionada en la revision de literatura sobre la importancia de la logistica en las

economias en el mundo.

De acuerdo a la revisién literaria anterior, se puede concluir que el
desempefio logistico influye directamente en la competitividad dentro del
contexto del comercio exterior. Analizar variables como infraestructura, calidad y
competencia, puntualidad, envios internacionales, seguimiento y rastreo y
aduanas, permitira determinar hasta qué punto estas dimensiones explican el

posicionamiento internacional de las economias estudiadas.

3. Metodologia

3.1 Datos

El presente estudio utiliza datos anuales que abarcan un periodo de
tiempo de 2010 al 2023 para los principales paises de Latinoamérica, los cuales
son Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Peru. El periodo de tiempo
seleccionado se basa en la disponibilidad de datos recolectados, los cuales se

encontraron de manera bianual.

La variable de estudio “competitividad de las exportaciones” (Banco

Mundial, 2025) se caracteriza de la siguiente manera:

e Exportaciones de mercancias: Que muestran el valor FOB
(Free On Board) de los bienes que se entregan al resto del
mundo, valorados en délares estadounidenses corrientes.

La variable desempefio logistico asociada a la variable de estudio se

caracteriza por seis indicadores de la siguiente manera (BM, 2025):

e Infraestructura: Que mide la calidad de la infraestructura
comercial y de transporte.

e Calidad y competencia logistica: Que mide la capacidad de
rastrear y seguir los envios.

e Puntualidad: Que mide la frecuencia con la que los envios
llegan a los destinatarios dentro de los plazos de entrega
programados o previstos.



e Envios Internacionales: Que mide la facilidad de organizar
envios a precios competitivos.

e Seguimiento y rastreo: Que mide la capacidad de rastrear y
seguir los envios.

¢ Aduanas: Que mide la eficiencia del despacho de aduanas y

gestion de fronteras.

3.2 Desarrollo Metodolégico

Derivado que la informacion se encuentra de manera bianual, se
aplicdé un método estadistico denominado interpolacién, con la finalidad de tener
los datos de manera anualizada, que corresponde a una técnica utilizada que se
fundamenta en el empleo de valores previamente observados, ubicados dentro
de una secuencia determinada, con la finalidad de aproximar el dato faltante
(D’Alessio, 2018). Dicha técnica se consigue utilizando los valores establecidos,

gue se encuentran en secuencia con los valores desconocidos.

La férmula de la interpolacion es la siguiente:

(x —x0)(y1 —y0)
x1 —x0

y=y0+

En donde x0 indica el primer valor conocido de la variable
independiente (afio inicial), y0 hace referencia al valor de la variable dependiente
asociado a x0 (Puntuacion de cada variable del LPI), x1 se refiere al segundo
valor conocido de la variable independiente (el afo final), y1 refiere el valor de la
variable dependiente asociado a x7, x es el valor intermedio de la variable
independiente que se quiere estimar (afio que esta entre x0 y x7), y por ultimo,
la variable y hace referencia al valor interpolado, es decir, la estimacién que se

busca calcular para x.

Se utilizaron las exportaciones totales en términos monetarios de los
principales paises de Latinoamérica como variable de estudio, por lo que, debido
a lo anterior, a dicha variable se le aplico el logaritmo natural base 10, con la



finalidad de estabilizar la variacion de los datos y analizar su tendencia en
modelo de regresion lineal como es la correlacion dependiente de Pearson.

Para realizar el analisis de correlacion de las variables, se utilizo el
meétodo de correlacion de Pearson, el cual es un método estadistico utilizado
para medir las relaciones lineales entre variables continuas. Asi mismo,
cuantifica la fuerza y la direccidn de una asociacion lineal entre dos variables
(Hauke y Kossowski, 2011).

Matematicamente, el coeficiente de correlacion de Pearson se

expresa de la siguiente manera:

r =\fractn¥xy — Sx Sy} {Ingx® — @07 1n%y” — Gy)°T}
En donde:

* n representa el tamafo de la muestra, es decir, el numero
total de pares de observaciones analizadas (afos).

* Yxy corresponde a la suma del producto de cada par de
valores de las dos variables (desempefio logistico vy
exportaciones).

* Yx Yy son las sumas individuales de los valores de cada
variable.

« Yx?Yy? representan la suma de los valores al cuadrado de

cada variable.

El numerador mide como varian las dos variables de manera conjunta,
mientras que el denominador ajusta este valor considerando la dispersion de
cada variable, lo que permite que el coeficiente r tome valores entre -1y 1y
pueda interpretarse como la fuerza y direccion de la relacion lineal entre el
desempenfo logistico y las exportaciones. Los parametros que se deben de
contemplar dentro de la Correlacion de Pearson son los siguientes:

e Rango de valores:
e El coeficiente r toma valores entre -1y +1.
e r=+1: correlacion positiva perfecta (las variables aumentan

juntas).



e r=-1: correlacion negativa perfecta (una variable aumenta
mientras la otra disminuye).

e r=0: ausencia de correlacion lineal (no hay relacion lineal,
aunque puede existir relacion no lineal).

Signo del coeficiente

e Positivo (+): indica que ambas variables se mueven en la
misma direccion.

¢ Negativo (-): indica que las variables se mueven en direcciones
opuestas.

Magnitud del coeficiente

e Se interpreta como la fuerza de la relacion lineal.
e Valores cercanos a 1 indican relaciones fuertes.

e Valores cercanos a 0 indican relaciones débiles.

Una vez descrita la metodologia a utilizar se procede a realizar el
analisis de resultados pertinente a la presente investigacion.

3. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos a través de la
correlacion de Pearson en base a las variables del Index Permornace Logistics;
en donde INF se refiere a la Infraestructura, CLOG se refiere a la Calidad y
competencia logistica, PT a la Puntualidad, El a los Envios internacionales, SR
al Seguimiento y rastreo y AD las aduanas para cada uno de los paises

analizados en la presente investigacion.

Con el objetivo de identificar la relacién lineal entre las variables
logisticas y el desempefio exportador en América Latina, se aplicé la matriz de
correlacion de Pearson, considerando indice de 1 de manera global (rango de 1
a 0) como se observa en la grafica 2:



Grafica 2. Correlaciéon de Pearson global de las variables del

desempeno logistico de cada pais (2010-2023)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

En términos comparativos, de acuerdo a la grafica 2, los paises que
concentran un mayor numero de correlaciones positivas tienden a mostrar un
mejor desempefio competitivo. Esto significa que, a mayor capacidad logistica,
mayores exportaciones. En este panorama, Argentina, Brasil y Peru concentran
mayormente correlaciones positivas (aunque de distinta magnitud), Colombia
destaca por una correlacion muy alta con aduanas, México aparece con
correlaciones negativas en practicamente todas las dimensiones y Chile exhibe
algunas correlaciones fuertemente negativas en indicadores clave (puntualidad
y seguimiento). Esta vision panoramica indica que el efecto de la logistica sobre
las exportaciones no es homogéneo en la region: algunos paises convierten
mejoras logisticas en mayor comercio exterior, mientras que en otros la relacién

es deébil o incluso negativa.

A continuacion, se analiza de manera individual los resultados de la
correlacion de Pearson de cada variable del LPI asociada a las exportaciones de
cada pais.

En primera instancia, se presentan los resultados de la calidad de la
infraestructura comercial y de transporte en la grafica 3:



Gréfica 3. Infraestructura logistica 2010-2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

Respecto a la variable de infraestructura comercial y de transporte de
la grafica 3, México muestra una correlacion negativa media (r = -0.652), lo que
sugiere que las variaciones en infraestructura, tal como se midieron en este
periodo, no acompafaron el aumento de las exportaciones e incluso se
relacionaron inversamente. Argentina exhibe una correlacion positiva media (r =
0.537), indicando que mejoras en infraestructura si se vincularon con mayores
exportaciones. Brasil (r = 0.358) y Colombia (r = 0.393) presentan correlacion
positiva débil, mientras que Chile (r = 0.149) y Peru (r = 0.054) muestran
correlacion positiva muy débil, es decir, la infraestructura tuvo en ellos un impacto

muy limitado sobre el comercio exterior durante el periodo analizado.

La siguiente variable en analizar es la calidad y competencia logistica
a través de la capacidad de rastrear y seguir los envios internacionales en la
grafica 4 a continuacion:

Grafica 4. Calidad y competencia logistica 2010-2023
(Capacidad de rastreo y seguimiento de envios internacionales)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

En cuanto a la calidad y competencia de los servicios logisticos
(grafica 4), Argentina presenta una correlacion positiva media (r = 0.613), lo que
evidencia que mayores niveles de profesionalizacién y calidad en los servicios
logisticos se tradujeron en mejor desempeno exportador. Brasil (r = 0.417), Chile
(r=0.373) y Colombia (r = 0.377) muestran correlaciones positivas, pero débiles.
México registra una correlacion negativa muy débil (r = -0.242), y Peru una
correlacion positiva muy deébil (r = 0.057), lo que sugiere que, en esos paises, la
calidad de los servicios logisticos no fue un factor determinante para elevar las
exportaciones en el periodo considerado.

Se presenta a continuacion los resultados de la variable puntualidad
medida por la frecuencia con la que los envios llegan a los destinatarios dentro
de los plazos de entrega programados o previstos en la grafica 5:

Grafica 5. Puntualidad logistica 2010-2023

(Frecuencia de envios programados y entregas puntuales)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

De acuerdo a la grafica 5, la puntualidad de los envios presenta
resultados heterogéneos y algunos casos llamativos: Peru muestra una
correlacion positiva débil (r = 0.377), lo que vincula la mejora en cumplimiento de
plazos con un aumento de exportaciones. Sin embargo, Chile evidencia una
correlacion negativa considerable (r = -0.804) y México una correlacion negativa
deébil (r = -0.361); ambos resultados indican que las variaciones en puntualidad,
tal como se registraron, estuvieron asociadas a una menor performance
exportadora o a factores contrarios. Argentina, Brasil y Colombia arrojaron que
no existe correlacién alguna entre las variables (r =-0.097, r =-0.083 y r = -0.051,
respectivamente), lo que apunta a que la puntualidad tuvo, en esos casos, un

efecto practicamente imperceptible sobre las exportaciones.

Se presenta a continuacion los resultados de la variable envios
internacionales la cual mide la facilidad de organizar envios a precios

competitivos presentados en la grafica 6:

Gréafica 6. Logistica de los envios internacionales 2010-2023
(Facilidad de organizar envios a precios competitivos)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

Como se muestra en la grafica 6 sobre la facilidad para organizar
envios internacionales, Argentina destaca con una correlacion positiva
considerable (r = 0.842), lo que sugiere que la capacidad para organizar envios

a precios competitivos fue un motor importante de su comercio exterior. Peru (r

0.387) muestra una correlacion positiva débil y Brasil (r = 0.155) y Colombia (r

0.124) tienen correlacion positiva muy débil. México registra que no existe
correlacion alguna entre las variables (r = -0.090) y Chile una correlacion
negativa media (r = -0.662), lo que nuevamente indica que, en Chile y México,
durante el periodo, la facilidad de envio no se relacion6 favorablemente con las

exportaciones y requiere una investigacion especifica.

Se muestra, a continuacion, los resultados de la variable seguimiento
y rastreo, medida a través de la capacidad de rastrear y seguir los envios
internacionales presentados en la grafica 7:



Grafica 7. Seguimiento y rastreo logistico 2010-2023
(Capacidad de rastrear y seguir los envios internacionales)
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

La grafica 7 muestra la variable de seguimiento y rastreo la cual arroja
también contrastes importantes: Peru presenta una correlacion positiva proxima
a media (r = 0.494), y Argentina una correlacion positiva débil (r = 0.290), lo que
sugiere que la trazabilidad contribuy6 a mejorar la competitividad en esos paises.
En cambio, México muestra una correlacion negativa media (r = -0.555) y Brasil
una correlacion negativa muy débil (r = -0.117). Colombia en este caso, arroja
que no existe correlacion alguna entre las variables (-0.089).

Lo mas llamativo es Chile, con una correlacion negativa muy fuerte (r
= -0.977), lo cual es un hallazgo inusual que indica que, en esos anos, los
cambios en seguimiento y rastreo presentan una relacidn inversa con las

exportaciones en Chile.

Se muestra, por ultimo, los resultados de la variable aduanas, medida
a través de la eficiencia del despacho de aduanas y gestion de fronteras
presentados en la grafica 8:



Grafica 8. Logistica aduanera 2010-2023
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Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados obtenidos.

Finalmente, Como muestra la grafica 8, la variable de logistica
aduanera (eficiencia del despacho y gestion fronteriza), Colombia exhibe una
correlacion positiva considerable (r = 0.838), lo que indica que la eficiencia
aduanera fue un factor clave para impulsar las exportaciones colombianas. Brasil
muestra una correlacion positiva débil (r = 0.407). En contraste, Argentina (r = -
0.294), Chile (r =-0.430) y Peru (r = -0.162) presentan correlacién negativa débil
y México aparece con el resultado de que no existe correlacion alguna entre las
variables (r = -0.060), lo que sugiere que la eficiencia aduanera no se tradujo de
manera homogénea en mayores exportaciones en esos paises durante el

periodo estudiado.

Los resultados mostrados de las seis variables, como se pudo
observar brindan un panorama importante respecto a la importancia que juegan
respecto a las exportaciones de los paises latinoamericanos seleccionados. La
teoria y la evidencia empirica se validan para casi todos los paises excepto para
México, quien muestra una correlacion nula o negativa en la mayoria de las

variables. Esto se puede atribuir a factores de influencia externos, principalmente



por su dinamica exportadora con Estados Unidos, la cual representa el 83% de
su comercio total segun datos de la Secretaria de Economia (2026).

5. CONCLUSION

Los hallazgos de la presente investigacion permiten concluir que la
relacion entre el desempenio logistico y la competitividad de las exportaciones no
es homogénea entre los paises analizados, por 1o que ninguna dimension del
Logistics Performance Index explica por si sola el comportamiento exportador de
manera uniforme en América Latina. En el caso de Argentina, la facilidad de
organizar envios internacionales y la calidad de los servicios logisticos se
asocian positivamente con sus exportaciones, mientras que en Colombia la
eficiencia aduanera se consolida como el indicador con mayor influencia en su

desempeino comercial.

En contraste, México presenta correlaciones mayormente negativas o
nulas en casi todas las dimensiones logisticas, lo que sugiere que su dinamica
exportadora durante 2010-2023 estuvo determinada principalmente por factores
externos, en particular su alta dependencia del mercado de Estados Unidos y su
integracion en cadenas de valor norteamericanas, mas que por variaciones en
su desempefo logistico interno. Por su parte, Chile muestra correlaciones
negativas en indicadores clave como puntualidad y seguimiento y rastreo, lo que
puede vincularse con la estructura primaria de sus exportaciones y su

sensibilidad a los precios internacionales.

Desde el punto de vista metodoldgico, la correlacidon de Pearson
constituye un recurso util para identificar relaciones iniciales entre logistica y
exportaciones, aunque no permite establecer causalidad. Finalmente, se destaca
la importancia de orientar las politicas publicas hacia las dimensiones logisticas
que muestran mayor asociacion con las exportaciones en cada pais,
especialmente en envios internacionales y procesos aduaneros, asi como de
fortalecer la calidad y consistencia de la informacion estadistica para mejorar

futuros analisis.
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