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RESUMO

A desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil € um fenbmeno estrutural
que persiste apesar dos avancgos legislativos e sociais. O artigo analisa os principais
fatores que influenciam essa disparidade, como a divisdo sexual do trabalho, a
segregacao ocupacional, os esterettipos de género e a interseccionalidade entre
género e raga. Mulheres, especialmente as negras, enfrentam barreiras adicionais que
limitam seu acesso a cargos de lideranga e a remuneragdes mais elevadas. Mesmo
com formacdo e desempenho equivalentes, elas continuam sendo remuneradas de
forma inferior aos homens. A crenga na meritocracia € criticada, pois ignora os
condicionamentos sociais que moldam trajetorias profissionais desiguais. A pesquisa,
de natureza qualitativa, utilizou revisdo bibliografica e documental com foco em
publicacdes entre 2020 e 2025. Os dados revelam que a transparéncia salarial,
politicas publicas eficazes e praticas organizacionais inclusivas sdo fundamentais
para enfrentar a disparidade. A Lei n° 14.611/2023 é destacada como avanco
legislativo, mas sua efetividade depende de fiscalizagao e articulagdo entre Estado,
empresas e sociedade civil. O estudo conclui que a equidade salarial € um imperativo
ético, juridico e social, essencial para o desenvolvimento sustentavel e para o
cumprimento da Agenda 2030 da ONU. A superagédo da desigualdade exige agdes
coordenadas, inclusdo de recortes interseccionais e transformacao das estruturas
organizacionais. Promover ambientes de trabalho mais justos é fundamental para
fortalecer a cidadania e a democracia.
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ABSTRACT

Wage inequality between men and women in Brazil remains a structural issue despite
legal and social progress. This article analyzes the main factors contributing to gender
pay disparity, including occupational segregation, gender stereotypes, and the
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intersectionality of race and gender. Black women face additional barriers that limit
access to leadership roles and fair compensation. The meritocracy narrative is
challenged, as it overlooks social conditioning that shapes unequal career paths. This
qualitative research is based on bibliographic and documentary review, focusing on
publications from 2020 to 2025. Findings highlight the importance of salary
transparency, effective public policies, and inclusive organizational practices. Law No.
14.611/2023 is recognized as a legislative milestone, but its success depends on
enforcement and collaboration among government, companies, and civil society. The
study concludes that wage equity is an ethical, legal, and social imperative, essential
for sustainable development and aligned with the UN’s 2030 Agenda. Overcoming
wage inequality requires coordinated actions, intersectional approaches, and structural
transformation. Creating fairer workplaces is key to strengthening citizenship and
democracy.

Keywords: Wage inequality. Gender equity. Public policies.

1 INTRODUGCAO

A desigualdade salarial entre homens e mulheres é uma das expressodes
mais persistentes da disparidade de género no mercado de trabalho contemporaneo.
Apesar dos avangos legislativos e sociais que visam promover a equidade, os dados
revelam que mulheres continuam recebendo remuneragdes inferiores as dos homens,
mesmo quando ocupam cargos semelhantes, possuem formagdo equivalente e
desempenham fungdes com igual complexidade. Essa realidade evidencia um desafio
estrutural que transcende fronteiras geograficas e setores econémicos.

No Brasil, a diferenca salarial entre os géneros é um fendmeno
historicamente enraizado, influenciado por fatores culturais, sociais e institucionais. A
segregacao ocupacional, os esterettipos de género, a sobrecarga de trabalho
doméstico e a maternidade sédo elementos que contribuem para limitar o acesso das
mulheres a posicdes de lideranca e a oportunidades de crescimento profissional. Além
disso, a falta de transparéncia nas politicas de remuneracdo e a auséncia de
mecanismos eficazes de fiscalizagéo dificultam a superagao dessa desigualdade.

A discussdo sobre a equidade salarial ndo se restringe ao campo
econdbmico, mas envolve também dimensdes éticas, juridicas e sociais. A
remuneracgao justa € um direito fundamental e um indicador de justica social. A
persisténcia da desigualdade salarial compromete ndo apenas o bem-estar das
mulheres, mas também a eficiéncia das organizacbes e o desenvolvimento
sustentavel das sociedades. Estudos apontam que ambientes de trabalho mais

equitativos tendem a ser mais produtivos, inovadores e resilientes.
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A desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil € uma questao
que se insere diretamente na Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), especialmente no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5, que visa
alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas. Esse
objetivo reconhece que a equidade no mercado de trabalho é essencial para o
desenvolvimento sustentavel, e propde metas como a eliminacido de disparidades
salariais, o acesso igualitario a oportunidades econémicas e a valorizag&o do trabalho
feminino. Assim, investigar os fatores que perpetuam a desigualdade salarial de
género no contexto brasileiro contribui ndo apenas para o debate académico, mas
também para o avango das metas globais de justiga social e inclusao.

Segundo o 3° Relatério de Transparéncia Salarial, divulgado pelo Ministério
do Trabalho e Emprego em abril de 2025, as mulheres brasileiras recebem, em média,
20,9% a menos que os homens, mesmo quando exercem fungdes equivalentes. A
remuneracdo média masculina é de R$ 4.745,53, enquanto a feminina é de R$
3.755,01, sendo ainda mais baixa entre mulheres negras, que recebem cerca de R$
2.864,39 (Brasil, 2025). Outro estudo, realizado pela Fundagédo Perseu Abramo em
parceria com o Sesc Sao Paulo, revelou que 44% das mulheres vivem com menos de
um salario minimo, e apenas 1% recebe mais de cinco salarios minimos. Esses dados
evidenciam a persisténcia da desigualdade de género no mercado de trabalho
brasileiro, reforcando a necessidade de politicas publicas eficazes para promover a
equidade salarial (Fundagéao Perseu Abramo, 2024).

Diante desse cenario, torna-se necessario compreender os fatores que
perpetuam a desigualdade salarial entre homens e mulheres, bem como analisar as
politicas publicas, praticas empresariais e iniciativas sociais que buscam enfrentar
esse problema. A investigag&o sobre o tema contribui para o fortalecimento do debate
académico e para a formulagao de estratégias que promovam a equidade de género
no mercado de trabalho.

O objetivo geral deste artigo € analisar os principais fatores que influenciam
a desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil, considerando aspectos
historicos, sociais e institucionais. Para isso, serdo abordados os seguintes objetivos
especificos: identificar os padrbes de remuneragao por género em diferentes setores
econdmicos; discutir os impactos da maternidade e da divisdo sexual do trabalho
sobre a trajetoria profissional das mulheres; e examinar politicas publicas e praticas
organizacionais voltadas a promog¢ao da equidade salarial.
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A escolha por esse tema se justifica pela relevancia social e académica da
questao, bem como pela urgéncia em promover ambientes de trabalho mais justos e
inclusivos. A desigualdade salarial de género € um obstaculo ao pleno exercicio da
cidadania e a construgdo de uma sociedade mais igualitaria. Ao investigar suas
causas e possiveis solucdes, este estudo pretende contribuir para a transformagao
das estruturas que sustentam essa disparidade e para o avango das politicas de
equidade no Brasil.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Fundamentos Conceituais da Desigualdade de Género no Mercado
de Trabalho

A desigualdade salarial entre homens e mulheres é um fenébmeno estrutural
que reflete as assimetrias historicas de género no mercado de trabalho. Mesmo diante
de avancgos legislativos e sociais, como a promulgac¢ao da Lei n° 14.611/2023, que
estabelece medidas para garantir a igualdade salarial entre os géneros, a disparidade
persiste em diversos setores da economia brasileira (Costa; Das Chagas Quintana,
2023). Essa realidade evidencia que o problema nao se limita a auséncia de normas,
mas envolve barreiras culturais, institucionais e econdmicas profundamente
enraizadas.

A literatura aponta que a desigualdade salarial de género esta diretamente
relacionada a divisdo sexual do trabalho, que atribui as mulheres fungdes
historicamente desvalorizadas e associadas ao cuidado, enquanto os homens
ocupam posi¢cdes de maior prestigio e remuneragdo. Sette, Coelho e Silva (2023)
destacam que o trabalho doméstico, majoritariamente realizado por mulheres,
contribui para limitar sua disponibilidade e ascensao profissional, perpetuando o
diferencial salarial. Essa sobrecarga invisivel € raramente considerada nas politicas
de remuneracé&o e progressao de carreira.

Além da divisdo sexual do trabalho, a segregagédo ocupacional também é
um fator determinante na manutencéo da desigualdade salarial. De Castro, Staduto e
Kreter (2022) demonstram que mulheres tendem a se concentrar em ocupacoes
menos valorizadas economicamente, mesmo quando possuem niveis de escolaridade

equivalentes ou superiores aos dos homens. Essa distribuicdo desigual reflete n&o



UNDJE)
CEDS Revista CEDS, S&o Luis, n. 5, v. 14, jan./dez. 2026. ISSN 2447-0112.

Centro de Estudos em

Desenvolvimento Sustentavel DiSpOI’]I'V6| em: https://periodicos.undb.edu.br/ceds/pt_BR

apenas escolhas individuais, mas também condicionamentos sociais e institucionais
que restringem o acesso feminino a determinadas areas e cargos.

A interseccionalidade entre género e raga agrava ainda mais o cenario de
desigualdade. Barbosa (2024), sob a perspectiva da economia feminista, evidencia
que mulheres negras enfrentam os maiores obstaculos no mercado de trabalho,
recebendo os menores salarios e ocupando as posi¢gdes mais precarizadas. A analise
interseccional € fundamental para compreender que a desigualdade salarial ndo afeta
todas as mulheres da mesma forma, sendo necessario considerar multiplas
dimensdes de opressao.

O crescimento econdmico, por si so, ndo tem sido suficiente para reduzir a
disparidade salarial entre os géneros. Leal, Santos e Prates (2021) analisam dados
do Nordeste brasileiro e concluem que, mesmo em periodos de expansao econémica,
as mulheres continuam sendo remuneradas de forma inferior aos homens. Isso revela
gue o desenvolvimento econdmico precisa ser acompanhado de politicas especificas
de equidade, capazes de enfrentar os mecanismos que perpetuam a desigualdade.

Do ponto de vista juridico, a desigualdade salarial entre homens e mulheres
desafia os principios constitucionais da dignidade da pessoa humana e da igualdade
de direitos. Teixeira e Marcari (2024) discutem a (in)constitucionalidade das diferengas
nos direitos trabalhistas e apontam que, embora o ordenamento juridico brasileiro
reconheca a igualdade formal, a efetivagao da igualdade material ainda é limitada. A
lacuna entre norma e pratica € um dos principais entraves a superacao da disparidade
salarial.

As barreiras invisiveis que dificultam o avan¢o das mulheres no mercado
de trabalho sdo abordadas por De Sales (2025), que destaca o impacto juridico e
estrutural da desigualdade salarial. Segundo a autora, essas barreiras se manifestam
em praticas sutis, como a menor valorizacdo do desempenho feminino, a resisténcia
a promogéao de mulheres a cargos de lideranga e a naturalizagao da diferenga salarial
como reflexo de escolhas pessoais. Tais praticas reforgam uma cultura organizacional
excludente.

A transparéncia salarial tem sido apontada como uma ferramenta eficaz
para enfrentar a desigualdade. Montagner e Nakamura (2024) argumentam que a
divulgacao dos critérios de remuneragéo e a comparagao entre salarios de homens e

mulheres em fung¢des equivalentes podem revelar disparidades ocultas e estimular a
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adocao de medidas corretivas. A transparéncia, nesse sentido, atua como mecanismo
de responsabilizacao e incentivo a equidade.

No campo das politicas publicas, Sanchez (2022) destaca que a efetividade
das agbes voltadas a igualdade salarial depende da articulagdo entre legislacéo,
fiscalizagdo e educagcdo. A autora defende que programas de capacitagao,
campanhas de conscientizacdo e incentivos a contratagdo equitativa sao
fundamentais para transformar a cultura organizacional e promover ambientes de
trabalho mais justos. A politica publica deve ser compreendida como instrumento de

transformacgao social.

2.2. Fatores Estruturais e Culturais que Influenciam a Disparidade
Salarial

A persisténcia da desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil
esta profundamente enraizada em fatores estruturais e culturais que moldam o
mercado de trabalho. Mesmo diante de avangos legais, como a Lei n® 14.611/2023,
que visa garantir a igualdade salarial entre os géneros, os dados revelam que a
disparidade permanece significativa em diversos setores da economia (Costa; Das
Chagas Quintana, 2023). Isso demonstra que a legislagdo, embora necessaria, n&do é
suficiente para enfrentar os mecanismos invisiveis que sustentam essa desigualdade.

Um dos principais fatores estruturais € a divisdo sexual do trabalho, que
atribui as mulheres fungdes tradicionalmente associadas ao cuidado, a docéncia e a
assisténcia, geralmente menos valorizadas economicamente. Sette, Coelho e Silva
(2023) destacam que o trabalho doméstico, majoritariamente realizado por mulheres,
limita sua disponibilidade para o mercado formal e restringe suas oportunidades de
ascensao profissional. Essa sobrecarga ndo remunerada € raramente considerada
nos calculos salariais, contribuindo para o aprofundamento das disparidades.

A segregacao ocupacional também exerce influéncia direta sobre a
desigualdade salarial. De Castro, Staduto e Kreter (2022) demonstram que mulheres
tendem a se concentrar em ocupagdes com menor remuneragdo, mesmo quando
possuem formagdo académica equivalente ou superior a dos homens. Essa
distribuicdo desigual ndo é fruto de mera escolha individual, mas resultado de
condicionamentos sociais que direcionam homens e mulheres para areas distintas

desde a formagéo educacional até a inser¢ao profissional.
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A interseccionalidade entre género e raga intensifica ainda mais esse
cenario. Barbosa (2024), sob a ética da economia feminista, evidencia que mulheres
negras enfrentam os maiores obstaculos no mercado de trabalho, sendo
frequentemente relegadas as posi¢gdes mais precarizadas e com os menores salarios.
Essa dupla discriminagdo revela que a desigualdade salarial ndo pode ser
compreendida apenas pela lente de género, mas exige uma analise que considere
multiplas camadas de opresséao.

Outro fator relevante € a crenca cultural na meritocracia, que muitas vezes
serve para justificar disparidades salariais como resultado de esfor¢o individual. No
entanto, como demonstram Leal, Santos e Prates (2021), mesmo em contextos de
crescimento econdmico, as mulheres continuam sendo remuneradas de forma inferior.
Isso indica que o mérito ndo é o unico determinante da remuneracao, e que fatores
estruturais como discriminagao e estereotipos de género continuam influenciando as
decisbes salariais.

Do ponto de vista juridico, Teixeira e Marcari (2024) apontam que a
desigualdade salarial desafia os principios constitucionais da igualdade e da dignidade
da pessoa humana. Embora o ordenamento juridico brasileiro reconhecga a igualdade
formal entre homens e mulheres, a efetivagdo da igualdade material ainda encontra
obstaculos na pratica. A lacuna entre norma e realidade é um dos principais entraves
a superacgao da disparidade salarial.

De Sales (2025) aprofunda essa discussé&o ao tratar das barreiras invisiveis
que dificultam o avango das mulheres no mercado de trabalho. Segundo a autora,
praticas sutis como a menor valorizagdo do desempenho feminino, a resisténcia a
promocéo de mulheres a cargos de lideranga e a naturalizagdo da diferenga salarial
como reflexo de escolhas pessoais reforcam uma cultura organizacional excludente.
Essas barreiras, embora ndo explicitadas, tém efeitos concretos sobre a remuneracao
e a trajetdria profissional das mulheres.

Dessa forma, Montagner e Nakamura (2024) defendem que a
transparéncia salarial € uma ferramenta eficaz para enfrentar essas disparidades. A
divulgacao dos critérios de remuneragéo e a comparagao entre salarios de homens e
mulheres em fungdes equivalentes podem revelar desigualdades ocultas e estimular
a adocdo de medidas corretivas. A transparéncia atua como mecanismo de
responsabilizacdo e incentivo a equidade, contribuindo para a construcdo de

ambientes de trabalho mais justos e inclusivos.
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2.3. Politicas Publicas e Praticas Organizacionais para a Promogao da
Equidade Salarial

A promogéao da equidade salarial entre homens e mulheres exige mais do
que reconhecimento juridico da igualdade; demanda politicas publicas eficazes e
praticas organizacionais comprometidas com a transformagao estrutural do mercado
de trabalho. A promulgagéo da Lei n°® 14.611/2023 representa um avango importante
nesse sentido, ao estabelecer mecanismos de transparéncia e fiscalizagdo para
garantir a paridade remuneratoéria entre os géneros (Costa; Das Chagas Quintana,
2023). No entanto, sua efetividade depende da articulagao entre Estado, empresas e
sociedade civil.

Sanchez (2022) destaca que politicas publicas voltadas a igualdade salarial
devem ser construidas com base em diagnosticos precisos e em dialogo com os
setores produtivos. A autora defende a implementagéo de programas de capacitacéo,
campanhas de conscientizacdo e incentivos fiscais para empresas que adotem
praticas equitativas. Essas ac¢des, quando integradas, tém potencial para modificar a
cultura organizacional e promover ambientes de trabalho mais justos.

A transparéncia salarial € uma das ferramentas mais eficazes para
enfrentar a desigualdade. Montagner e Nakamura (2024) argumentam que a
divulgacao dos critérios de remuneragéo e a comparagao entre salarios de homens e
mulheres em fungdes equivalentes permite identificar disparidades ocultas e estimular
a adocdo de medidas corretivas. A transparéncia atua como mecanismo de
responsabilizacdo e como incentivo a equidade, especialmente em ambientes
corporativos que valorizam a governanga ética.

No campo juridico, Teixeira e Marcari (2024) discutem a constitucionalidade
das diferencas nos direitos trabalhistas entre homens e mulheres, apontando que a
igualdade formal prevista na legislagédo brasileira ainda n&o se traduz em igualdade
material. A efetivacdo da equidade salarial requer ndo apenas normas, mas também
fiscalizagdo rigorosa e sangdes aplicaveis as empresas que descumprirem O0S
principios legais. A atuagdo dos 6rgéos publicos é essencial para garantir que a
legislacéo seja respeitada.

As praticas organizacionais também desempenham papel central na
promogéo da equidade. De Sales (2025) destaca que barreiras invisiveis, como a
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resisténcia a promog¢ao de mulheres e a naturalizagao da diferenga salarial, precisam
ser enfrentadas por meio de politicas internas de diversidade e inclusdo. A criagdo de
comités de equidade, auditorias salariais e metas de representatividade s&o
estratégias que podem ser adotadas pelas empresas para corrigir distor¢des
historicas.

A interseccionalidade deve ser considerada na formulagdo de politicas e
praticas. Barbosa (2024) evidencia que mulheres negras enfrentam obstaculos
adicionais no mercado de trabalho, sendo frequentemente excluidas das iniciativas de
equidade. A inclusdo de recortes raciais e sociais nas politicas publicas e
organizacionais € fundamental para garantir que os avangos ndo se restrinjam a
grupos privilegiados, mas alcancem as mulheres em sua diversidade.

Minotto et al. (2022), ao analisarem o caso dos advogados e advogadas do
Parana, demonstram que mesmo em profissbes regulamentadas e de alta
qualificagéo, a desigualdade salarial persiste. Isso reforga a necessidade de praticas
organizacionais que reconhegam o mérito de forma equitativa e que combatam os
esteredtipos de género que influenciam decisbes salariais. A equidade deve ser
incorporada aos processos de recrutamento, avaliagdo e promogao.

Por fim, Leal, Santos e Prates (2021) apontam que o crescimento
econdmico, embora importante, ndo é suficiente para reduzir a desigualdade salarial
entre os géneros. E necessario que o desenvolvimento seja acompanhado de politicas
publicas e praticas empresariais que enfrentem os mecanismos estruturais da
disparidade. A equidade salarial € um indicador de justiga social e de maturidade

institucional, e sua promogao exige compromisso coletivo e agado coordenada.
3. METODOLOGIA

A pesquisa realizada é de natureza qualitativa, com carater exploratério e
descritivo, voltada a compreens&o da desigualdade salarial entre homens e mulheres
no Brasil. Seu objetivo principal é identificar os fatores estruturais, juridicos e culturais
que influenciam essa disparidade, além de examinar politicas publicas e praticas
organizacionais voltadas a promog¢ao da equidade.

Como procedimento técnico, adotou-se a revisdo bibliografica e
documental, com base em fontes secundarias como artigos cientificos, livros,

dissertagbes, teses e documentos institucionais. O recorte temporal priorizou
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publicagdes entre 2020 e 2025, contemplando avangos legislativos recentes, como a
Lei n° 14.611/2023. As bases de dados utilizadas incluiram Google Scholar, Scielo,
CAPES, Redalyc e periodicos especializados.

A coleta de dados foi realizada por meio de leitura sistematica dos 18
documentos selecionados, com uso de descritores estratégicos como “desigualdade

salarial de género”, “equidade salarial’ e “transparéncia salarial”. As informagdes
foram organizadas em fichamentos tematicos, permitindo a categorizagdo conforme
os objetivos da pesquisa.

O tratamento dos dados seguiu uma abordagem interpretativa, com énfase
na identificacdo de padrdes, divergéncias e recorréncias entre os autores. A analise
foi conduzida por meio de triangulagao tedrica, articulando diferentes perspectivas
para construir uma visdo critica e contextualizada sobre os entraves a equidade

salarial e as estratégias propostas para enfrenta-los no contexto brasileiro.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados coletados revela que a desigualdade salarial entre
homens e mulheres no Brasil permanece como um fendmeno estrutural, mesmo
diante de avangos legislativos recentes, como a Lei n® 14.611/2023. Essa constatacao
reforga a ideia de que a legislagdo, embora necessaria, ndo € suficiente para eliminar
as disparidades de género no mercado de trabalho (Costa; Das Chagas Quintana,
2023). Os numeros apresentados pelo Ministério do Trabalho e Emprego indicam que
mulheres recebem, em média, 20,9% menos que os homens, mesmo quando
exercem fungdes equivalentes (Brasil, 2025).

Dando continuidade a analise, observa-se que essa diferenga salarial €
ainda mais acentuada entre mulheres negras, cuja remuneragdo média é de R$
2.864,39, evidenciando a interseccionalidade entre género e raga como fator
agravante da desigualdade (Barbosa, 2024). Essa realidade demonstra que politicas
publicas voltadas a equidade salarial devem considerar multiplas dimensdes de
opressao, a fim de promover justiga social de forma abrangente.

Além disso, os dados da Fundagao Perseu Abramo (2024) revelam que
44% das mulheres vivem com menos de um salario minimo, enquanto apenas 1%
recebe mais de cinco salarios minimos. Esses numeros indicam uma concentragao

feminina em ocupacgdes de baixa remuneragao, o que esta diretamente relacionado a
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segregacao ocupacional (De Castro; Staduto; Kreter, 2022). Tal fenbmeno ndo pode
ser atribuido apenas a escolhas individuais, mas sim a condicionamentos sociais e
institucionais que limitam o acesso das mulheres a cargos mais valorizados.

Outro aspecto relevante € a divisdo sexual do trabalho, que atribui as
mulheres fungdes tradicionalmente associadas ao cuidado e a docéncia, geralmente
menos remuneradas (Sette; Coelho; Silva, 2023). Essa sobrecarga invisivel, que inclui
o trabalho doméstico ndo remunerado, restringe a disponibilidade das mulheres para
o mercado formal e compromete suas oportunidades de ascensao profissional.
Consequentemente, perpetua-se o ciclo de desigualdade salarial.

A crenga na meritocracia, frequentemente utilizada para justificar
disparidades salariais, também se mostra falaciosa diante dos dados analisados.
Mesmo em contextos de crescimento econdmico, como demonstrado por Leal, Santos
e Prates (2021), as mulheres continuam sendo remuneradas de forma inferior aos
homens. Isso evidencia que o mérito ndo € o unico determinante da remuneracgao,
sendo necessario considerar os fatores estruturais que influenciam as decisdes
salariais.

Do ponto de vista juridico, a desigualdade salarial desafia os principios
constitucionais da igualdade e da dignidade da pessoa humana (Teixeira; Marcari,
2024). Embora o ordenamento juridico brasileiro reconheca a igualdade formal entre
0s géneros, a efetivagdo da igualdade material ainda encontra obstaculos
significativos. Essa lacuna entre norma e pratica € um dos principais entraves a
superacao da disparidade salarial.

As barreiras invisiveis que dificultam o avan¢o das mulheres no mercado
de trabalho também foram identificadas como fatores relevantes. Segundo De Sales
(2025), praticas sutis como a menor valorizagdo do desempenho feminino e a
resisténcia a promogao de mulheres a cargos de lideranga reforgam uma cultura
organizacional excludente. Tais praticas, embora nao explicitadas, tém efeitos
concretos sobre a remuneracgao e a trajetéria profissional das mulheres.

Nesse contexto, a transparéncia salarial surge como uma ferramenta eficaz
para enfrentar essas disparidades. Montagner e Nakamura (2024) argumentam que a
divulgacao dos critérios de remuneragéo e a comparagao entre salarios de homens e
mulheres em fungdes equivalentes podem revelar desigualdades ocultas e estimular
a adocdo de medidas corretivas. A transparéncia atua como mecanismo de

responsabilizacéo e incentivo a equidade.



UNDJE)
CEDS Revista CEDS, S&o Luis, n. 5, v. 14, jan./dez. 2026. ISSN 2447-0112.

Centro de Estudos em

Desenvolvimento Sustentavel DiSpOI’]I'V6| em: https://periodicos.undb.edu.br/ceds/pt_BR

As praticas organizacionais também desempenham papel central na
promog¢ao da equidade salarial. A criacdo de comités de diversidade, auditorias
salariais e metas de representatividade sao estratégias que podem ser adotadas pelas
empresas para corrigir distor¢ées histéricas (De Sales, 2025). Essas agdes, quando
integradas a cultura organizacional, tém potencial para transformar o ambiente de
trabalho.

Por outro lado, a efetividade das politicas publicas depende da articulagao
entre legislagdo, fiscalizagdo e educagdo (Sanchez, 2022). Programas de
capacitagao, campanhas de conscientizagao e incentivos a contratacao equitativa sao
fundamentais para modificar padrdes culturais e promover ambientes de trabalho mais
justos. A politica publica deve ser compreendida como instrumento de transformacao
social.

A analise dos dados também evidencia que a desigualdade salarial ndo se
restringe a setores de baixa qualificagdo. Minotto et al. (2022) demonstram que,
mesmo entre advogados e advogadas do Parana, a disparidade persiste. Isso refor¢a
a necessidade de praticas organizacionais que reconhegam o mérito de forma
equitativa e combatam os estereoétipos de género que influenciam decisdes salariais.

A persisténcia da desigualdade salarial em setores de alta qualificagéo
indica que o problema ¢ sistémico e ndo pontual. Dessa forma, € imprescindivel que
as acoes voltadas a equidade sejam incorporadas aos processos de recrutamento,
avaliacdo e promogédo, garantindo que as mulheres tenham acesso igualitario as
oportunidades de crescimento profissional (Montagner; Nakamura, 2024).

A interseccionalidade, como ja mencionado, deve ser considerada na
formulac&o de politicas e praticas. A exclusdo de mulheres negras das iniciativas de
equidade revela a necessidade de inclusdo de recortes raciais e sociais nas
estratégias de enfrentamento da desigualdade (Barbosa, 2024). Sem essa
abordagem, os avancgos tendem a beneficiar apenas grupos privilegiados.

A andlise discursiva da midia também contribui para compreender como a
desigualdade salarial € naturalizada na sociedade. Soares (2025) aponta que o
discurso jornalistico muitas vezes refor¢ca estereodtipos de género e minimiza a
gravidade da disparidade salarial. Isso demonstra a importédncia da comunicagéo
como ferramenta de conscientizagao e transformacgao cultural.

A atuacdo dos 6rgaos publicos € essencial para garantir que a legislagéo
seja respeitada. A fiscalizag&o rigorosa e a aplicagdo de sangbes as empresas que
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descumprirem os principios legais sdo medidas necessarias para efetivar a equidade
salarial (Teixeira; Marcari, 2024). Sem mecanismos de controle, a legislag&o corre o
risco de se tornar letra morta.

A desigualdade salarial também compromete a eficiéncia das
organizagdes. Estudos indicam que ambientes de trabalho mais equitativos tendem a
ser mais produtivos, inovadores e resilientes (Fundagdo Perseu Abramo, 2024).
Portanto, promover a equidade ndo é apenas uma questdo de justiga social, mas
também de estratégia empresarial.

A Agenda 2030 da ONU, especialmente o ODS 5, refor¢a a importéncia da
equidade salarial como condi¢cdo para o desenvolvimento sustentavel. A eliminagao
das disparidades de género no mercado de trabalho € uma meta global que exige
compromisso coletivo e agdo coordenada (Brasil, 2025). O Brasil, nesse sentido,
precisa intensificar seus esfor¢os para alcangar os objetivos estabelecidos.

A analise dos fatores historicos, sociais e institucionais que influenciam a
desigualdade salarial permite compreender a complexidade do problema. A
persisténcia da disparidade revela que nao se trata de uma questio isolada, mas de
um sistema que reproduz desigualdades de forma continua e estruturada (Rodrigues,
2023).

Por fim, € necessario reconhecer que a transformagao desse cenario exige
mudangas profundas nas estruturas sociais e organizacionais. A promog¢ao da
equidade salarial entre homens e mulheres deve ser encarada como prioridade
nacional, envolvendo todos os setores da sociedade. Somente assim sera possivel

construir um mercado de trabalho mais justo, inclusivo e igualitario.
5. CONSIDERAGOES FINAIS

A desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil permanece
como um dos principais desafios a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. Ao longo deste estudo, foi possivel identificar que essa disparidade nao
decorre apenas de fatores econbémicos, mas esta profundamente enraizada em
estruturas sociais, culturais e institucionais que moldam o mercado de trabalho.
Mesmo com avangos legislativos e maior conscientizagdo publica, os mecanismos
que sustentam essa desigualdade continuam operando de forma silenciosa e

persistente.
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A analise dos fatores histéricos e sociais revelou que a divisdo sexual do
trabalho e a segregacédo ocupacional sdo elementos centrais na manutengdo da
disparidade salarial. As mulheres, em especial as negras, enfrentam barreiras
adicionais que limitam seu acesso a cargos de lideranga e a remuneragdes mais
elevadas. Essas barreiras ndo sao apenas visiveis nas estatisticas, mas também nas
praticas cotidianas das organizagdes, que muitas vezes naturalizam a diferenga
salarial como reflexo de escolhas individuais, ignorando os condicionamentos
estruturais que influenciam essas trajetorias.

Além disso, foi evidenciado que o crescimento econdémico, por si sO, ndo é
capaz de corrigir as desigualdades de género no mercado de trabalho. A crenga na
meritocracia, embora amplamente difundida, n&o se sustenta diante dos dados que
mostram a persisténcia da disparidade mesmo entre profissionais com formagao e
desempenho equivalentes. Isso reforca a necessidade de politicas publicas
especificas, praticas organizacionais inclusivas e mecanismos de fiscalizagdo que
garantam a efetividade das normas existentes.

A promocgédo da equidade salarial exige, portanto, uma abordagem
multidimensional que envolva o Estado, as empresas e a sociedade civil. A
transparéncia nos critérios de remuneragdo, a valorizagdo da diversidade e a
implementacgao de agdes afirmativas sao estratégias fundamentais para transformar a
cultura organizacional e promover ambientes de trabalho mais justos. A inclusdo de
recortes interseccionais, que considerem género, raca e classe, é essencial para que
0S avangos nao se restrinjam a grupos privilegiados, mas alcancem todas as mulheres
em sua pluralidade.

Em sintese, a superacao da desigualdade salarial entre homens e mulheres
no Brasil demanda compromisso coletivo e acdo coordenada. Mais do que uma
questao econbmica, trata-se de um imperativo ético e social que impacta diretamente
o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida da populagdo. Ao enfrentar os
fatores que perpetuam essa disparidade, contribui-se para o fortalecimento da
cidadania, da justiga social e da democracia. O caminho para a equidade € longo, mas
essencial para a construgdo de um futuro mais inclusivo e igualitario.
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